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PROJETO DE
INTERVENGCAO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE FORNOS DE ALGODRES

José Antonio de Almeida Figueiredo




“A boa educagédo é moeda de ouro, em toda a parte tem valor!”

(Pe. Anténio Vieira)
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INTRODUCAO /

«A educagdo é a “forga do futuro”, porque constitui um

dos instrumentos mais poderosos para realizar a modificagdo».
(Edgar Morin, 2002: 11)

Hoje em dia, a educagdo € um prbcesso complexo que reclama uma Escola
pluridimensional, em que os processos de ensino e de aprendizagem se desenvolvem
numa qualidade de atitudes e valores que devem conter em si a forca do devir, o potencial
da mobilidade, a faculdade de adaptagdo, a capacidade de autoanalise, o espirito de
reflexdo, a vitalidade de interagéo, a objetividade do real, a coragem de recriar;se e o amor
da qualidade.

Gerir o espago coletivo “Escola” implica que professores, alunos, pessoal néo
docente, pais, encarregados de educagdo e representantes de interesses
socioeconémicbs, culturais, desportivos e autarquicos assumam a missao de ordenar,
encaminhar e facilitar a realizagao de objetivos fulcrais para o sucesso educativo. Mas, a
Escola como organizacdo é condicionada pelas politicas educativas, financeiras,
economicas, culturais e administrativas que lhe s&o externas e que implicam que a sua
gestao seja influenciada por diversos fatores.

Da confluéncia dessas dinamicas, o perfil da Escola atual projeta-se no sentido de
responder a necessidades, aspiracbes e valores da sociedade do futuro, através de
processos de efetiva autonomia e de flexibilidade organizativa. Na realidade, todos
sabemos que a Educacao é a “forga do futuro” e, cada vez mais, a Escola deve acompanhar
os desafios da sociedade atual, onde o processo de ensino e de aprendizagem se
desenvolva com qualidade, quer de conhecimentos, quer de atitudes e valores. E
incontornavel a assuncdo, por parte da Escola de hoje, de novas e crescentes tarefas
educativas, que ultrapassam a fungao instrutiva e de transmisséo de conhecimentos, dado
a organizacao da sociedade atual. Por isso, a Escola deve assumir essas novas tarefas, e
assumi-las de forma clara, definida, negociada e participada, com os diferentes
intervenientes na agéo ed ucati\)a, intra e extramuros: através dos diferentes atores e (’)rgéos:
da Escola, pais e encarregados de educagéd, pessoas e instituicdes da comunidade, para
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que, em conjunto, assumam a missao de proporcionar aos N0SsSOS jovens um maior Sucesso

educativo.
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Um dos vetores fundamentais da educagéo escolar nos dias de hoje é, sem margem
para duvidas, a formagéo de cidadaos. O seu horizonte é o horizonte da formacao plena de
homens e mulheres, de cidadds e cidadaos preparados para as exigéncias de uma
sociedade que se qUer cada vez mais inclusiva, plural, democratica e livre, isto &, e “numa
palavra”, mais humana.

E baseado nestes pressupostos que apresento o presente “Projeto de Intervengéo”
a apreciagao do Conselho Geral do Agrupamento de Fornos de Algodres, com vista ao
cargo, para o quadriénio 2025-2029, de Diretor do Agrupamento de Escolas de Fornos de
Algodres. Para além de ja ter exercido 0 cargo de Diretor e de ter formacao especifica na
area de “Administracdo Escolar e Administracédo Educacional”, presidi ao Conselho Geral
de um Agrupamento durante quatro anos, o0 que me proporcionou uma viséo objetiva e clara
do mesmo. Considero este facto uma mais-valia para um conhecimento mais profundo da
comunidade educativa, ja que me podera ajudar a ultrapassar dificuldades e a tracar
diretrizes conducentes na implementagao de uma educagao mais proficua.

Em suma, pretendo galvanizar toda uma comunidade educativa em prol de uma
“Escola de qualidade” em que todos os atores possuem um prepohderante papel na senda

do sucesso educativo das criangas e dos alunos.

José Anténio de Almeida Figueiredo 4
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O Agrupamento é constituido por 3 por Jardins de Infancia, 2 Escolas Basicas e a

1. BREVE CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

Escola Béasica e Secundaria (sede do Agrupamento).

Jardins de Infincia e Escolas EPE 1°CEB 2°CEB 3.°CEB SEC

Jardim de Infancia de Algodres, Fornos de

Algodres

Jardim de Infancia de Figueir6 da

Granja, Fornos de Algodres

Jardim de Infancia de Muxagata, Fornos de

Algodres

Escola Basica de Fornos de Algodres X X

Escola Basica de Figueiré da Granja,

Fornos de Algodres

Escola Basica e Secundaria de Fornos

de Algodres

2. IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS E POTENCIALIDADES

O funcionamento eficaz e eficiente de um Agrupamento de Escolas esta diretamente
relacionado com fatores que poderao sustentar ameacgas ou oportunidades. Estas, por sua
vez e tendo em conta uma gestéo eficaz, podem ser evitadas ou aproveitadas, por forma a
garantir o fulcral objetivo de uma organizagéo escolar — o sucesso educativo das criangas
e dos alunos. |

Tendo por base a analise o Relatorio de Escola realizado no ambito da Avaliagéo
Externa das Escolas do IGE 2021/2022 posso destacar problemas e potencialidades do

Agrupamento, que a seguir elenco.

José Anténio de Almeida Figueiredo 5



Projeto de Intervencéo | Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres

2.1. Areas de Melhoria

DOMINIO AREAS DE MELHORIA

= Articulagdo entre os varios procedimentos de autoavaliacdo
existentes, permitindo um olhar mais focado sobre as areas
prioritarias em que & necessario intervir.

Autoavaliagdo |« Elaboragédo de um plano de melhoria sustentado num adequado

diagnostico das opg¢des de desenvolvimento organizacional, que

defina a ambigcao do Agrupamento e potencie a adogéo de novas

medidas de sucesso escolar.

Liderancga e 00 Concecao de uma estratégia de incentivo ao reconhecimento do
gestao papel dos trabalhadores ndo docentes no desenvolvimento do

Agrupamento.

= Refor¢o da articulagdo vertical, tornando-a mais consistente, de

modo a assegurar a sequencialidade das aprendizagens.

= Internalizacdo da dimenséao formativa da avaliacdo, de modo a

Prestacao do - . .
potenciar a capacidade de autorregulacdo e a qualidade do

servigo . )
i processo de ensino e de aprendizagem.
educativo
= Aprofundamento de praticas de promogéao da exceléncia escolar
que deem resposta aos alunos com capacidades excecionais de
aprendizagem.
= Adocéo de medidas que permitam aumentar a eficacia da acéo
educativa e a melhoria sustentada dos resultados nos 1.° e 2.°
ciclos.
Resultados

= Mobilizacdo de medidas eficazes focadas na melhoria das
- aprendizagens e na evolucdo sustentada dos resultados nos cursos

cientifico-humanisticos.

José Anténio de Almeida Figueiredo ' 6
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2.2. Pontos Fortes

DOMINIO PONTOS FORTES

= Constituicdo de uma equipa alargada e consolidada que reforca a
participacado da comunidade escolar.

Autoavaliagcdo | = Processo de reflexdo que ocorre em 6rgdos e equipas sobre o

desempenho do Agrupamento, com impacto na melhoria

organizacional e na prestagéo do servi¢o educativo.

= Dinamismo das liderangas na captacao, adeséo e desenvolvimento
de projetos, parcerias, protocolos e solugdes inovadoras que

potenciam uma educacédo de qualidade.

Lideranca e = Forte investimento nos recursos tecnolégicos, com efeito na
gestao capacitacao digital das criancas e dos alunos e no desenvolvimento

de praticas de ensino inovadoras.

= Eficacia dos circuitos de comunicacéo intéerna e externa, pautados

pela celeridade, rigor e adequacéao da informacao.

= Implementacao de agbes de desenvolvimento pessoal e bem-estar,
com efeito na promocdo da autonomia, responsabilidade,

resiliéncia, solidariedade e inclusdo das criangas e dos alunos.

Prestacao do | = Oferta educativa diversificada e ajustada as necessidades dos
servigo alunos, com enfoque numa formacao que visa o desenvolvimento

educativo’ do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

= Implementacgao de projetos e clubes significativos que potenciam o
desenvolvimento das dimensodes cultural, cientifica, artistica e

desportiva.

Desempenho académico dos alunos do 3.° ciclo e do ensino
: profissional, positivo e consistente, sempre acima das

Resultados correspondentes médias nacionais

= Participacdo das criancas e dos alunos nas atividades promovidas

pelo Agrupamento e pelos parceiros locais, em articulagdo com a

José Anténio de Almeida Figueiredo 7
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estratégia para a cidadania, com impacto no seu desenvolvimento

pessoal e social e sentido de pertenca.

= Elevado grau de satisfagdo e reconhecimento comunitario pela
qualidade do trabalho provido pelo Agrupamento, em prol do

desenvolvimento da sociedade local.

3. MISSAO

2 Uma Escola de Qualidade a1

Atualmente sabemos que a vivéncia escolar vai muito para além das aulas, das
disciplinas, do curriculo e das matérias. Proponho, assim, com a minha candidatura,
~organizar um conjunto vasto de atividades que sejam fonte de vivéncias e aprendizagens,
capazes de dotar as criangas e os jovens de maior autonomia, capacidade de decisédo e
intervencao, no sentido da sua formacéo integral fisica, cognitiva e psicolégica, e com vista
a consecugao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Vou procurar também que a classe docente reforce uma pedagogia ativa, inovadora
e sensivel a diferenga, pois o melhor professor ndo é o que mais ensina, mas sim aquele
que mais faz aprender.

Assim, a Lideranga que procuro assumir, juntamente com professores, pessoal ndo
docente, pais e encarregados de educacgdo, municipio e restante comunidade, tera como
missdo a implementagéo de uma “Escola de Qualidade” assente em quatro viaticos:

— Preparar as criangas e os alunos para a ambiguidade do futuro;

— Tornar as criangas e os alunos aptos para organizar e praticar
estratégias com vista a aquisi¢ao de principios, valores e competéncias
plasmados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,
homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, de 26 de junho;

— Apostar nas adaptagdes fundamentais da vida para vencer os desafios;

— Promover a equidade através de uma Escola Inclusiva para todas as

criangas e para todos os alunos.

José Anténio de Almeida Figueiredo 8
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Acredito que, se conjugarmos esforgos, no decurso do meu mandato seremos capazes /
de implementar um novo paradigma de gestdo que assevere uma resposta ativa aos
problemas existentes e promova uma escola mais eficaz!

Assim, apresento um Projeto de Intervengao que procura assumir:

— I. o Agrupamento como uma entidade democratica, auténoma, inclusiva,
pluridimensional, aberta a criatividade e a inovagao;

— II. o plasmado na Lei de Bases do Sistema Educativo, cujo principio geral é a
formagéo de cidadéaos e a preparacgéo para o exercicio da cidadania tal como
aparece claramente expresso nos nimeros 4 e 5 do artigo 2.°:

“ 4 - O sistema educativo responde as necessidades resultantes da
realidade social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e
harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a
formacgéo de cidad&os livres, responsaveis, autbnomos e solidarios
e valorizando a dimensé&o humana do trabalho.
5-A educagéo promove o desenvolvimento do espirito democratico
e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao
diglogo e a livre troca de opinibes, formando cidaddos capazes de
| julgarem com espirito critico e criativo o meio social em que se
infegram e de se empenharem na sua transformagéo progressiva’;

— lll. que as escolas deste Agrupamento sejam entendidas, por todos, como
estabelecimentos aos quais esta confiada uma misséo de servico publico, que
consista em dotar todos e cada uma das criancas e dos alunos das
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as
suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo

para a vida econémica, social e cultural do pais.

José Anténio de Almeida Figueiredo 9
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4. METAS

Tendo em conta o diagnc’)stico efetuado, e sabendo que o exercicio da autonomia é
entendido como a faculdade que cada Agrupamento possui “de tomar decisées nos dominios
da organizagao pedagdgica, da organizagdo curricular, da gestéo de recursos humanos, da
acao social escolar € da gestéo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira” (ponto 1
do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012,

de 2 de julho) defini as seguintes metas que implementarei na minha agéo de lideranga:

¢ Promover uma efetiva democratizacao do Agrupamento, através de uma Escola
Inclusiva, garantindo a todas as criangas e alunos o direito ao sucesso escolar,
valorizando metodologias e estratégias de ensino diversificadas, em particular com
recurso a tecnologias de informagéo e comunicagao, dotando-os de competéncias

que favoregam a sua autonomia e a insergéo na vida social e no mundo do trabalho;
¢ Eliminar/minimizar a indisciplina onde todos se respeitem e se sintam respeitados;

¢ Estagnar a saida de alunos para concelhos limitrofes e estabelecer estratégias
preventivas do abandono escolar, apostando na oferta de cursos profissionais e
profissionalizantes e na intervengdo adequada dos Servigcos de Psicologia e
Orientagéo, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI) e dos
Professores/Diretores de Turma, bem como com a ag¢ao concertada com a C.P.C.J.

e as Assistentes Sociais, junto das familias e no desenvolvimento de tutorias;

¢ Formalizar o Projeto Educativo de Agrupamento como um documento
orientador das agoes educativas, onde se registem os alvos a atingir, as opgdes
estratégicas a seguir, em fungéo do diagnéstico realizado e dos valores perfilhados,
auscultando opinides/sugestdes junto dos diversos membros da comunidade
educativa: criancas, alunos, pais e encarregados de educacéo, pessoal docente e

nao docente, municipio, associagdes, empresas da regiao;

¢ Trabalhar com eficiéncia, objetividade e transparéncia na administracdo e
gestdo do Agrupamento através de uma participagao efetiva de todos os 6rgéos

(Conselho Geral, Conselho Pedagégico e Conselho Administrativo);

¢ Apostar na inovacao das tecnologias de informagdo e comunicagao e na adesdo a

parcerias, protocolos, projetos e concursos de ambito local, nacional e internacional.

José Anténio de Almeida Figueiredo 10
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5. LINHAS DE ORIENTACAO DA AGAO

Os dados estudados permitem estabelecer os vetores estratégicos para os proximos

anos, isto €, as linhas de agao principais que orientardo, de forma clara, os propésitos de

todas as diretrizes que seréo implementadas nas varias estruturas do Agrupamento.

Assim, proponho treze linhas orientadoras, que a seguir enumero:

0,
0‘0

0,
£ 04

<

1 - Propor o Projeto Educativo de Agrupamento, o Plano Anual de Atividades e
o Regulamento Interno, de forma a melhorar as areas especificadas no
Relatorio de Escola efetuado pelo IGE no ambito da Avaliacdo Externa das

Escolas;

2 - Incentivar os trabalhos de parceria e de articulagdo pedagodgica e
curricular estabelecendo uma ligagédo mais proficua entre os varios niveis de
ensino, no sentido de melhorar, facilitar e otimizar o desempenho de todos os

intervenientes no processo educativo;

3 - Promover o sucesso educativo e prevenir o abandono escolar através
de iniciativas extracurriculares, de complemento curricular e da flexibilizagéo
dos curriculos, de acordo com o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, e da
definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, de acordo com
o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho;

4 — Estancar a saida de alunos para outros Agrupamentos e captar criangas

e alunos de outros concelhos;

5 — Sensibilizar e convidar os pais e encarregados de educagio para uma
participagdao ativa no processo educativo dos seus filhos e dos seus

educandos;

6 - Promover a cooperagao com instituigées publicas e privadas, com

interesses econdmicos e culturais da regiao;

José Anténio de Almeida Figueiredo 11
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0,
ENd

*

P,
£ 04

Cd

0,
0‘0

[ |
7 - Promover a valorizagéo profissional do pessoal docente e ndo docente do

Agrupamento;

8 - Assegurar a divulgacgao das agoes desenvolvidas pelo Agrupamento de

Escolas de Fornos de Algodres no meio;

9 - Proporcionar um clima harmonioso sem conflitos e onde se possa agir
livremente sem prejuizo da individualidade de cada um ou da propria

coletividade, eliminando/minimizando a indisciplina;

10 - Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis,

normas ou regulamentos e manter a disciplina;

11 - Motivar todos os intervenientes no sentido do reconhecimento social do

Agrupamento e da construgdo de uma imagem de credibilidade e profissionalismo;

12 - Incentivar a pratica sistematica da autoavaliagdo, na procura dos pontos
fracos do Agrupamento que servirdo de base ao estabelecimento de politicas que

promovam o sucesso educativo;

13 — Melhorar as instalagdées do Agrupamento, por forma a aumentar o

conforto de quem as frequenta.

José Anténio de Almeida Figueiredo 12
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6. PLANO ESTRATEGICO

De seguida, passo a definicho de um conjunto de procedimentos que penso
constituirem as medidas mais adequadas nesta fase da vivéncia do Agrupamento de
Escolas de Fornos de Algodres para dar resposta as linhas de orientagdo da agéo

anteriormente tracadas.

— Linha de orientacao 1
— Criacdo de equipas de trabalho para elaboracdo de sugestbes/alteragbes e

monitorizagado dos documentos orientadores do Agrupamento.

— Linha de orientagao 2
— Realizagao de reunides periédicas de articulagéo entre representantes dos grupos
disciplinares e entre os coordenadores dos varios departamentos curriculares.
— Realizacao de reunides periddicas entre os Servigos da Educacgéo Inclusiva (EMAEI,

Departamento de Educagao Especial e Servigos de Psicologia).

— Linha de orientagcao 3

— Criacao de equipas de trabalho para efetivar a analise sistematica dos resultados
obtidos pelas criangas e pelos alunos e monitorizar os niveis de desempenho.

— [Estabelecimento de procedimentos internos aferidos e monitorizaveis, tendo em
vista o posicionamento estratégico face a possivel celebragdo de “contratos de
autonomia”.

— Valorizacao do sucesso das criangas e dos alunos de todos os anos de escolaridade
através da atribuicdo anual dos “Prémios de Mérito”.

— Promocgéao de cursos profissionais e brofissionalizantes que permitam as criangas e
aos alunos a aquisicdo de competéncias, por forma a tornarem-se cidadaos
responsaveis e ativos na sociedade e no trabalho, estabelecendo protocolos com
empresas da regido com o intuito de garantir, perante a tutela, a abertura dos
referidos cursos.

— Desenvolvimento e apoio a projetos da comunidade educativa, nacionais (como o

Prémio Fundacgé&o llidio Pinho “Ciéncia na Escola”) e internacionais (como Erasmus+,

José Anténio de Almeida Figueiredo 13
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eTwinning) por forma a motivar as criangas e 0s alunos para o processo de ensino l
e de aprendizagem.

— Criagéo de uma tarde “sem aulas” para disponibilizagéo de “Salas de estudo” onde
estardo presentes professores de varias areas disciplinares para acompanhamento
ao estudo dos alunos.

— Criagao de atividades extracurriculares promotoras do sucesso educativo, tais como.
os Clubes de Matematica, das Ciéncias, da Tecnologia e das Artes e a Oficina de

Linguas.

— Linha de orientacao 4
— Estabelecimento de contactos com pais e encarregados de educagado de modo a
averiguar as necessidades das criangas e dos alunos e por forma a serem
colmatadas.
— Contactos com as empresas da regido para averiguar as necessidades do mercado
de trabalho.

— Promogéao de uma oferta educativa diversificada.

— Linha de orientagao 5
— Promocao de reunides periédicas com a Associagao de Pais.
— Criagédo do “Dia do Encarregado de Educagéo”.
— Estabelecimento de contactos com os encarregados de educagcdo em todos os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento no decurso de atividades diversas e

sempre que solicitados.

— Linha de orientagao 6
— Estabelecimento de protocolos e acordos/parcerias com a Camara Municipal de
Fornos de Algodres, as Juntas de Freguesia do concelho, o Centro de Saude, a

G.N.R., os Bombeiros, as empresas locais, as coletividades e as associagées.

— Linha de orientagao 7
— Realizacdo de um plano de formagéao para pessoal docente e ndo docente de modo
a colmatar as necessidades diagnosticadas.
— Promocgao, junto do Centro de Formagéc;, da acreditacdo de ac¢des tendo em conta

as necessidades do Agrupamento.

José Anténio de Almeida Figueiredo 14
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— Dinamizagéo de agbes de informagéo, sensibilizagdo e formacdo sobre tematicas

consideradas pertinentes.

— Linha de orientacao 8
— Utilizagédo da webpage do Agrupamento como meio de divulgagao.
— Criacao do “Jornal Escolar" para divulgagéo de agdes da comunidade educativa no
meio.
— Incentivo a utilizagao da plataforma do e-mail institucional.

— Divulgacgao de atividades do Agrupamento em jornais da regiao.

— Linha de orientacado 9
— Cumprimento rigoroso do Estatuto do Aluno e Etica Escolar.
— Criagéo de grupos de intervengéo na mediacéo de conflitos, com a participagéo de
varios intervenientes da comunidade educativa. |
— Criagao de um sistema de acompanhantes escolares entre pares (criangas e alunos).i
— Promocgado dos professores tutores, em parceria com a C.P.C.J. e Assistentes

Sociais.

— Linha de orientagcao 10
— Divulgacao de normativos legais e de documentos orientadores do Agrupamento.
— Realizacdo de' reunides periddicas com os representantes da Associagdo de

Estudantes e com Delegados de Turma.

— Linha de orientagao 11

— Promocgao da cultura de Agrupamento através da realizagdo de convivios entre os
intervenientes na comunidade educativa.

— Divulgagao, junto da comunidade educativa, das praticas dos cursos profissionais e:
profissionalizantes, podendo ser estabelecidos protocolos de servicos com varias
entidades.

— Realizacdo de “Feiras” e do “Dia do Agrupamento”.

— Realizagdo de visitas regulares a todos os estabelecimentos de ensino do

Agrupamento.

José Antoénio de Almeida Figueiredo 15
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— Linha de orientacao 12
— Continuagao do desenvolvimento do processo de autoavaliagdo do Agrupamento,
adequando os indicadores em fungao dos referentes definidos pelo IGE
— Concegéo e concretizagéo de instrumentos de autoavaliagao.
— Estabelecimento de protocolos com instituicbes do ensino superior para
monitorizagcao do processo de autoavaliagéo.

— Incentivo a utilizagao da “caixa de sugestdes”.
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"E preciso toda uma aldeia para educar uma crianga."

(Provérbio africano)

Fornos de Algodres, 28 de margo de 2025

O candidato,

)
/l/h?f ;ﬂﬂm/[\ prayy, %//m% ////(/1. sl

(José Antonio de Almeida Figueiredo)
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