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1. Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro,
aprovou o sistema de avaliacao dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, no ambito do qual se realizaram, até a data, dois ciclos de Avaliacdo Externa das Escolas, o
primeiro entre 2006-2007 e 2010-2011 e o segundo entre 2011-2012 e 2016-2017.

No ano letivo 2018-2019 iniciou-se o terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas.

O presente relatdrio expressa os resultados da avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de Fornos de
Algodres, realizada pela equipa de avaliadores com recurso a uma metodologia que inclui a observacao da
pratica educativa e letiva, efetuada nos dias 10 e 11 de marco de 2022, a analise dos documentos
estruturantes, dos dados estatisticos oficiais e das respostas aos questionarios de satisfacao aplicados a
alunos, docentes e ndo docentes e pais/encarregados de educacdao, bem como a visita as instalacdes e
entrevistas a elementos da comunidade educativa, realizadas entre os dias 14 e 17 de marco de 2022.

A equipa de avaliagdao externa visitou o Jardim de Infancia de Figueiré da Granja, a Escola Basica de Fornos
de Algodres (educacao pré-escolar e 1.0 ciclo), a Escola Basica de Figueird da Granja (1.° Ciclo) e a Escola
Basica e Secundaria de Fornos de Algodres (2.0 e 3.9 ciclo e ensino secundario), tendo realizado a observacdo
da prética educativa e letiva na Escola Basica de Fornos de Algodres (educagdo pré-escolar e 1.° ciclo) e na
Escola Basica e Secundaria de Fornos de Algodres (2.0 e 3.9 ciclo e ensino secundario).

Escala de avaliagao

Niveis de classificacao dos quatro dominios

Excelente: predominio de pontos fortes em todos os campos de andlise, incluindo praticas inovadoras e
resultados notaveis. Ndo existem dreas que carecem de melhorias significativas. Tanto as praticas inovadoras
como os resultados notaveis sdo generalizados e sustentados.

Muito bom: predominio de pontos fortes em todos os campos de analise, incluindo boas praticas e resultados
notaveis. Tanto as boas praticas como os resultados notaveis sdo generalizados.

Bom: os pontos fortes sobrepdem-se significativamente aos pontos fracos, na maioria dos campos de analise.
Os resultados séo positivos na maioria dos indicadores, mas existem ainda areas significativas de melhoria.

Suficiente: os pontos fortes sobrepdem-se aos pontos fracos, na maioria dos campos de analise, mas a acao
ainda ndo é generalizada, nem sustentada. Os resultados sd0 positivos na maioria dos indicadores, mas
existem ainda lacunas importantes e a melhoria nos Ultimos anos ndo € evidente.

Insuficiente: os pontos fracos sobrepbem-se aos pontos fortes ou existem dreas importantes que carecem
de melhorias urgentes. Os resultados sdo globalmente negativos e ndo revelam uma tendéncia de melhoria
consistente.

O relatdrio e o eventual contraditdrio apresentado(s) no ambito da Avaliacao Externa das Escolas
2021-2022 serao disponibilizados na pagina da IGEC.


http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Lei_31_2002.pdf
https://dre.pt/application/conteudo/632448
https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
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2. Quadro resumo das classificacoes

DoMINIO CLASSIFICACAO
Autoavaliacao Bom
Lideranca e gestao Muito Bom
Prestacao do servico educativo Muito Bom
Resultados Bom

3. Pontos fortes

DomMmiNIO

PONTOS FORTES

Autoavaliacao

Constituicdo de uma equipa alargada e consolidada que reforga a participacao
da comunidade escolar.

Processo de reflexao que ocorre em érgaos e equipas sobre o desempenho do
Agrupamento, com impacto na melhoria organizacional e na prestacao do servico
educativo.

Lideranca e
gestao

Dinamismo das liderancas na captacao, adesao e desenvolvimento de projetos,
parcerias, protocolos e solucdes inovadoras que potenciam uma educacao de
qualidade.

Forte investimento nos recursos tecnoldgicos, com efeito na capacitacdo digital
das criancas e dos alunos e no desenvolvimento de praticas de ensino
inovadoras.

Eficacia dos circuitos de comunicacdo interna e externa, pautados pela
celeridade, rigor e adequacao da informagao.

Prestacao do
servico educativo

Implementacdo de acdes de desenvolvimento pessoal e bem-estar, com efeito
na promocdo da autonomia, responsabilidade, resiliéncia, solidariedade e
inclusdo das criancas e dos alunos.

Oferta educativa diversificada e ajustada as necessidades dos alunos, com
enfoque numa formagao que visa o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

Implementagdo de projetos e clubes significativos que potenciam o
desenvolvimento das dimensGes cultural, cientifica, artistica e desportiva.

Resultados

Desempenho académico dos alunos do 3.9 ciclo e do ensino profissional, positivo
e consistente, sempre acima das correspondentes médias nacionais

Participacdo das criangas e dos alunos nas atividades promovidas pelo
Agrupamento e pelos parceiros locais, em articulagdo com a estratégia para a
cidadania, com impacto no seu desenvolvimento pessoal e social e sentido de
pertenga.

Elevado grau de satisfagdo e reconhecimento comunitario pela qualidade do
trabalho provido pelo Agrupamento, em prol do desenvolvimento da sociedade
local.
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4. Areas de melhoria

DoMiNIO AREAS DE MELHORIA

= Articulacdo entre os varios procedimentos de autoavaliacdo existentes,
permitindo um olhar mais focado sobre as areas prioritarias em que é necessario
intervir.

= Elaboragdo de um plano de melhoria sustentado num adequado diagndstico das
opcdes de desenvolvimento organizacional, que defina a ambicdao do
Agrupamento e potencie a adocdo de novas medidas de sucesso escolar.

Autoavaliagcao

Lideranca e = Concecdo de uma estratégia de incentivo ao reconhecimento do papel dos
gestao trabalhadores ndo docentes no desenvolvimento do Agrupamento.

= Reforco da articulacdo vertical, tornando-a mais consistente, de modo a
assegurar a sequencialidade das aprendizagens.

= Internalizacdo da dimensao formativa da avaliacdo, de modo a potenciar a
capacidade de autorregulacdao e a qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem.

= Aprofundamento de praticas de promocao da exceléncia escolar que deem
resposta aos alunos com capacidades excecionais de aprendizagem.

Prestacao do
servico educativo

= Adocdo de medidas que permitam aumentar a eficacia da acao educativa e a
melhoria sustentada dos resultados nos 1.° e 2.9 ciclos.

= Mobilizacao de medidas eficazes focadas na melhoria das aprendizagens e na
evolugdo sustentada dos resultados nos cursos cientifico-humanisticos.

Resultados

5. Juizos avaliativos

5.1 — Autoavaliagao

Desenvolvimento

O processo de autoavaliacdo é uma pratica consolidada no Agrupamento, suportado em
procedimentos diversos e de periodicidade regular. Desde ha varios anos (mais de uma década) que
€ aplicado o modelo CAF (Common Assessment Framework), adaptado a educagao, implementado
por diferentes equipas constituidas exclusivamente por docentes, que elaboraram relatdrios anuais
sobre diferentes dominios de acdo do Agrupamento (p. ex., plano de acdo estratégica, oferta
educativa, organizacdo dos tempos letivos). Esta pratica tornou-se menos sistematica nos ultimos
dois anos devido ao funcionamento condicionado da escola por causa da situacao pandémica da
COVID-19.

No presente ano letivo (2021-2022) foi constituida uma equipa alargada, formada por docentes de
todos os niveis de ensino, alunos, ndo docentes (psicdloga, assistente técnica e assistente
operacional) e encarregados de educacao, que elaborou e se encontra a implementar um plano de
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acdo, para trés anos, orientado para a avaliagdo do sucesso educativo, organizacao e gestao escolar,
interacao com a comunidade e recursos humanos e materiais.

O Agrupamento tem, também, implementados dispositivos de analise e reflexao sobre dominios
sectoriais (p. ex., projeto educativo, plano anual de atividades, resultados académicos, biblioteca
escolar) que, embora nao articulados com o processo de autoavaliagao, propiciaram a formulagao
de diferentes propostas de melhoria, como, por exemplo, na definicao das disciplinas de oferta
complementar e no plano de acao da biblioteca escolar.

Consisténcia e impacto

As praticas de autoavaliagdo desenvolvidas permitiram a anadlise de diferentes aspetos do
funcionamento do Agrupamento, o que contribuiu para a promogao de uma cultura de reflexao nos
diferentes érgaos e estruturas de coordenacao educativa e supervisdo pedagdgica e a tomada de
decisOes com vista a melhoria organizacional (p. ex., duracdo dos tempos letivos, uniformizacao da
divulgagao dos direitos e deveres dos alunos). Além disso, as conclusdes obtidas nos relatdrios anuais
e a discussdo acerca das mesmas implicaram a utilizacdo de estratégias diversificadas de
comunicacao e reflexdao com a comunidade educativa.

O plano de acao, elaborado com base no trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliacao,
corresponde a intencdo de prosseguir o processo de avaliacao interna com carater sistematico.
Contudo, este plano ainda nao se encontra suportado num adequado diagndstico das opcoes de
desenvolvimento do Agrupamento, nem numa clara definicao das metas que pretende atingir.

5.2 — Liderancga e gestao

Visdo e estratégia

O Agrupamento tem uma visao estratégica de desenvolvimento delineada para a formacao de
cidadaos com conhecimentos em todas as areas do saber e para a construgao de uma escola
inclusiva, centrada em valores humanistas.

Os documentos orientadores possuem clareza e coeréncia entre si e definem os principios da acao
educativa, com vista a garantir o desenvolvimento de todas as competéncias do PASEQ. A partir da
andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), foram claramente definidos eixos,
objetivos, linhas de agao, metas, indicadores e instrumentos de avaliagao, constituindo-se como
referenciais precisos para o planeamento do trabalho dos docentes e monitorizagao interna do que
o Agrupamento se propoe alcancar. Para além dos documentos estruturantes, destaca-se o plano
para a recuperacao das aprendizagens (Plano 21|23 Escola+), enquanto documento orientador da
acdo educativa na promocdo das competéncias do PASEO.

Lideranca

O diretor promove uma liderangca assente na mobilizacdo da comunidade educativa em torno do
cumprimento das metas e objetivos educacionais inscritos nos documentos orientadores. Os
diferentes atores educativos (alunos, docentes, pais e encarregados de educacao, trabalhadores nao
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docentes e parceiros) sao incentivados a participacdo através da sua auscultacdo (p. ex., inquéritos,
reunides), do acolhimento de propostas por si apresentadas (p. ex., integracao de agoes no plano
anual de atividades) e do seu envolvimento na tomada de decisdes e na gestdo de conflitos. Porém,
as estratégias de reconhecimento do trabalho dos profissionais nao se tém mostrado eficazes ao
nivel dos assistentes operacionais.

As liderancas intermédias sao reconhecidas, valorizadas e incentivadas pelo diretor, através de uma
estreita articulacao, baseada na relacao de confianga e de corresponsabilizacao, promotora de uma
intervencao ativa na definicao de opgdes e medidas que potenciam o sucesso das criangas e dos
alunos.

O diretor e as liderancas intermédias do Agrupamento tém uma acdo dinamica, proactiva e
concertada na captacdo, adesao e desenvolvimento de projetos, parcerias, protocolos e solugdes
inovadoras, com efeitos na melhoria das aprendizagens, na promocao de competéncias pessoais e
sociais e na integracdo e inclusao das criangas e dos alunos.

A adesdo a dez projetos do programa Erasmus* (Tod@s Cont@m, 4C, CloCoMedia, Exchanging
Good pratice of Nonformal Learning Strategies to increase learning opportunities, Teach me to
Help, DigiSchools, Codeinnova, Bridging the Gap — Boas Praticas para uma Gestdo Integrada do
Curriculo, ensino escolar) contribui para a promocao da dimensao internacional das atividades
de educacao e do papel dos docentes e da escola na melhoria da prestagao do servigo educativo,
bem como para dotar o Agrupamento de recursos tecnoldgicos de Ultima geragao.

Gestdo

A gestao e organizacgao das criancas e dos alunos, nomeadamente a constituicao dos grupos e das
turmas, bem como as regras de conduta e a aplicagdo de medidas disciplinares, assentam em
critérios pedagdgicos definidos e amplamente divulgados junto da comunidade educativa.

O ambiente escolar é desafiador da aprendizagem, caracterizando-se como seguro, saudavel,
ecoldgico, socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

A distribuicdo dos recursos humanos é efetuada de acordo com as necessidades das criancas e dos
alunos e das respetivas familias, estando assegurado o bom funcionamento de todos os setores. A
gestdo do servigo docente privilegia critérios pedagdgicos claramente definidos (p. ex., continuidade,
constituicao de equipas educativas, capacidade de relacionamento, lideranga), potenciadores do
bem-estar, valorizacao e desenvolvimento profissional. Por sua vez, os assistentes operacionais nao
conhecem os critérios subjacentes a distribuicao de servico, alguns permanecendo nos cargos ha
muitos anos. Sao desenvolvidas algumas acoes de formagao internas e externas para docentes e
nao docentes, bem como para os pais e encarregados de educacao (p. ex., academia digital para
pais), abrangendo varias tematicas. Contudo, estas iniciativas tém-se revelado insuficientes para
responderem as necessidades de formacdo dos trabalhadores (p. ex., em autoavaliagdo).
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Os estabelecimentos de educacao e ensino estdo dotados de bons recursos materiais, em quantidade
e variedade, que sdo geridos de forma a potenciar a diversificacdo de estratégias pedagdgicas. O
forte investimento nos recursos tecnoldgicos tem permitido a capacitacao digital das criancas e dos
alunos e o desenvolvimento de praticas de ensino inovadoras, com impactos positivos na qualidade
das aprendizagens. Aquando do primeiro confinamento (derivado da situacao pandémica ora vivida),
o Agrupamento, em parceria com a camara municipal, garantiu computador e Internet (varias
operadoras, de acordo com a qualidade da rede) a todos os alunos na primeira semana (16 a 20 de
margo de 2020), assegurando a todos ensino a distancia (E@D) de forma célere e com qualidade
tecnoldgica.

Os circuitos de comunicagao interna e externa pautam-se pela eficacia, pelo rigor no reporte de
dados e pela celeridade e adequacado da informacdao. A comunidade educativa acede facilmente a
informacdo (pagina da Internet, facebook, instagram, moodle, correio eletrénico, contacto
telefénico, atendimento direto e personalizado, caderneta do aluno) com respeito pelos principios
éticos e deontoldgicos.

5.3 — Prestacao do servico educativo

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

O desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e dos alunos é intencionalmente trabalhado
através da atribuicdo de tarefas promotoras da autonomia e da responsabilidade individual (p. ex.,
chefe de sala/delegado de turma, mentor, associacdo de estudantes). Estas iniciativas sdo
complementadas com projetos e clubes (p. ex., meditacao, dove, desporto escolar, avaliagao em
tempo real da qualidade das refeicOes servidas na cantina) implementados com a participagao e o
envolvimento da comunidade, bem como com a intervencao das estruturas de apoio e
acompanhamento, especialmente da equipa de salde e dos servicos de psicologia e orientagdo. Sao
também desenvolvidas acdes eficazes de promogao de uma atitude de resiliéncia, que estimulam a
permanéncia das criancas e alunos na escola, reconhecidas e destacadas pelo Conselho Nacional de
Educagao (CNE) como escola resiliente.

O Agrupamento promove ativamente o bem-estar das criancas e dos alunos, incentivando-os a
assumir responsabilidades, a dinamizar atividades fomentadoras da solidariedade, da paz, da
preservacao ambiental e do respeito pela diversidade, bem como através dos apoios prestados aos
alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos e aos que tém necessidades de salde
especiais, iniciativas que se revelam muito positivas na construcdao de uma escola inclusiva.

As medidas de prevencdo e protecao de comportamentos de risco (p. ex., projeto Violentometro,
Promocdo de Educacdo para a Saude), em que intervém os servicos de psicologia e orientacdo e
parceiros locais, sao eficazmente desenvolvidas e reconhecidas (p. ex., selo de seguranca digital,
selo de escola saudavel), com efeitos positivos na assiduidade e na prevencdo da violéncia e do
abandono escolar.
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As medidas de orientacao escolar e profissional sao diversas e adequadas, assumindo-se muito
importantes nas escolhas para prosseguimento de estudos.

Oferta educativa e gestao curricular

A oferta educativa e formativa é diversificada e responde as necessidades e as expetativas dos
alunos, das familias e da comunidade (p. ex., inquérito anual as instituicdes e empresas sobre
necessidades de formacgao), abrangendo, entre outra, oferta complementar em todos os anos do
ensino basico (programacao, oficina de leitura e oficina de matematica), complemento a educagao
artistica no 2.° ciclo (artes visuais), cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais. As
atividades de animacdo e de apoio a familia e de enriquecimento curricular valorizam a dimensao
lidica e artistica e s3ao ajustadas aos escaldes etarios das criangas e dos alunos.

A gestdo do curriculo e da aprendizagem mostra-se organizada para a promog¢ao de uma educagao
inclusiva. As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo sdo significativas (p. ex., plano de
melhoria das aprendizagens, intervencdo em pequeno grupo), revelando-se promotoras da
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.

O Agrupamento, considerando o contexto em que esta inserido, intencionalmente, adere a multiplos
projetos nacionais e internacionais, proporcionando aos alunos experiéncias educativas
diversificadas e enriquecedoras (p. ex., viagens no pais e no estrangeiro - Crodacia, Italia, Espanha,
Bélgica, Lituania, Poldnia), visando o conhecimento de outros ambientes e culturas e o
desenvolvimento das competéncias inscritas no PASEO.

A participacao em projetos e clubes significativos, como sejam: Erasmus +, Promogao da
Educacdo para a Saude, Eco-Escolas, Ciéncia Viva, Desporto Escolar, Parlamento dos Jovens,
Parlamento Jovem Municipal de Fornos de Algodres, clube de programacao e robdtica, arte na
ponta dos dedos, teatro, pintura, ciéncias, xadrez, entre outros, revela-se muito impactante no
desenvolvimento das dimensdes cultural, cientifica, artistica e desportiva.

O Agrupamento da uma forte énfase a inovagao curricular e pedagdgica, destacando-se a integracao
no curriculo (do 1.2 ao 9.° ano) da disciplina de programacgao, com o objetivo de criar um sistema
coerente para a aprendizagem da programacao baseada em pensamento computacional; a
abordagem das ciéncias experimentais do 1.9 ciclo em ambientes integrados de aprendizagem; a
sala BIL (Be.Innovative.Lab) - um ambiente de aprendizagem inovador, utilizada por todas as
criancas e alunos (desde a educagao pré-escolar até ao 12.°9 ano) em diferentes disciplinas e
atividades de enriquecimento curricular; a criacdo do jogo BioEscolas (prémio BPI “La Caixa”
Solidario 2020), potenciador da participagdo efetiva de criancas e alunos com necessidades especificas
em diversas atividades (p. ex., no projeto horta bioldgica).

A articulagdo horizontal encontra-se consolidada ao nivel do planeamento e do desenvolvimento do
curriculo (p. ex., dominios de autonomia curricular), proporcionando aprendizagens
interdisciplinares, abordadas de forma integrada e globalizante. A articulacdo vertical do curriculo,
com excecao da ligacdo da educacao pré-escolar e o 1.° ciclo, carece de maior consisténcia, de
modo a garantir a sequencialidade das aprendizagens e o cumprimento do planeamento transversal
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em todos os anos de escolaridade. A estratégia de educagao para a cidadania é eficazmente
desenvolvida através de projetos transversais inovadores, proporcionando aos alunos experiéncias
educativas diversificadas e enriquecedoras.

Ensino, aprendizagem e avaliacdo

Os docentes desenvolvem estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem (p. ex., sala de aula
do futuro, aula invertida, debates) impulsionadoras do sucesso e com a intencionalidade de
promover o espirito critico, a resolucdo de problemas e o trabalho em equipa. A metodologia de
projeto e as atividades praticas e experimentais sao generalizadamente utilizadas por todos os
docentes para o desenvolvimento de mais e melhores aprendizagens, potenciando uma saudavel
interagao pedagdgica e um ambiente de sala de aula propicio a aprendizagem.

A equidade e a inclusdo de todas as criancas e dos alunos sao trabalhadas de forma consistente
pelo Agrupamento, em articulagdo com os parceiros locais. As medidas universais, seletivas e
adicionais de inclusdo sao implementadas de forma integrada e participada por todos os
intervenientes no processo educativo. As estratégias adotadas (p. ex., terapias, apoios educativos,
tutorias de pares, coadjuvagao, desdobramento de turmas) nas respostas a problemas distintos,
bem como o acompanhamento sistematico das criangas e dos alunos de grupos de risco, em especial
dos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, tém permitido a obtencao de bons
resultados. Sao implementadas algumas praticas de promogdo da exceléncia escolar (p. ex.,
concursos, projetos, criagao de jogos, trabalhos de pesquisa), contudo, estas carecem de maior
aprofundamento e intencionalidade como resposta aos alunos com mais capacidades.

A avaliagao para e das aprendizagens integra o processo de ensino e aprendizagem e tem como
referenciais as areas de competéncias do PASEO e as aprendizagens essenciais. A diversidade de
praticas e instrumentos (p. ex., testes, fichas, questoes aula, relatdrios, trabalhos de pesquisa,
exposicoes orais e escritas) é adequada as finalidades e aos contextos educativos. A avaliagdo
formativa, apesar de privilegiada na agao do Agrupamento, ndo se encontra ainda internalizada por
todos os docentes de modo a explorar o seu potencial na autorregulagao e melhoria das
aprendizagens.

Os recursos educativos disponiveis (p. ex., sala BIL, biblioteca, TIC, salas especificas) sdo muito
bons, diversificados e utilizados pelos docentes nas estratégias de ensino, mostrando-se adequados
as caracteristicas das criancas e dos alunos. Destaca-se a sala BIL pelo ambiente de aprendizagem
inovador e pelos equipamentos tecnoldgicos de Ultima geragdo, com impacto no desenvolvimento
de multiplas literacias.

As familias tém uma participacao positiva na vida do Agrupamento. O dinamismo da associacao de
pais e encarregados de educacgao, a integracao no conselho geral, nos conselhos de turma e na
equipa de autoavaliagao, bem como a participacao em diversas iniciativas para a melhoria das
condigBes do ensino e da qualidade das aprendizagens, tém contribuido para efetivar o envolvimento
na vida escolar dos seus educandos e para a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva
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O Agrupamento tem praticas consistentes de autorregulacdo do desenvolvimento do curriculo,
potenciadoras da melhoria da pratica letiva. Os departamentos curriculares/grupos disciplinares, em
trabalho colaborativo semanal, procedem ao planeamento do curriculo e a regulagdo do seu
cumprimento, constroem e selecionam instrumentos de avaliagdo e materiais pedagdgicos, definem
estratégias e medidas que contribuem para a melhoria das aprendizagens. Os conselhos de
docentes/turma monitorizam o cumprimento dos planos curriculares, a eficacia dos planos de
melhoria das aprendizagens, procedem a andlise cuidada dos resultados da avaliacdo das
aprendizagens das criancas e dos alunos e ao ajustamento das praticas letivas. As equipas
educativas regulam a exploracdo do curriculo numa perspetiva partilhada e interdisciplinar,
sobretudo no desenvolvimento de dominios de autonomia curricular e de projetos de cidadania e
desenvolvimento.

Os docentes procedem a observacdo colaborativa de aulas entre pares, o que tem permitido
aprofundar a reflexdo sobre o trabalho de sala de atividades/aula, a troca de experiéncias e a
identificagdo das praticas educativas/letivas mais impactantes na melhoria dos resultados escolares,
com efeito na melhoria da pratica letiva.

A regulacao da planificacdo e das praticas educativa e letiva pelas liderangas é efetuada ao nivel dos
orgaos de direcdo, administracdo e gestdao e das estruturas de coordenagao e supervisao
pedagdgica, no ambito do cumprimento do planeamento e dos resultados académicos e sociais,
atendendo as caracteristicas das criangas e dos alunos.

5.4 Resultados

Resultados académicos

No triénio 2016-2017 a 2018-2019, considerando os alunos do pais com perfil socioecondmico
semelhante, os resultados dos alunos do 1.9 ciclo encontram-se acima nos primeiro e terceiro anos
e em linha no ano intermédio (2017-2018), enquanto no 2.° ciclo se mantém em linha nos dois
primeiros anos e abaixo em 2018-2019. No 3.9 ciclo, os resultados dos alunos sao positivos e
consistentes, situando-se bastante acima da média nacional em todos os anos do triénio
considerado.

No mesmo triénio, a percentagem de alunos que obtém positiva nos exames nacionais de 12.° ano,
dos cursos cientifico-humanisticos, apds um percurso sem retencoes nos 10.° e 11.9 anos,
apresenta-se irregular, situando-se bastante abaixo da média nacional no primeiro e Ultimo ano e
muito acima no segundo ano (2017-2018). Por seu lado, a percentagem de alunos que concluem o
ensino profissional em trés anos ou menos é sempre positiva e consistente, situando-se sempre
acima da média dos alunos do pais naquele triénio.

No biénio 2017-2018 a 2018-2019, os resultados dos alunos com apoio da agdo social escolar
encontram-se globalmente acima da média nacional, considerando a populacao escolar do pais com
perfil socioeconémico semelhante.
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Resultados socials

As criancas e os alunos participam ativamente nas atividades promovidas pelo Agrupamento e pelos
parceiros locais, com impacto no seu desenvolvimento pessoal e social e na promocdao da
solidariedade, liberdade, tolerancia, preservacao ambiental, voluntariado e respeito pelas diferencas.
As assembleias de delegados de turma, as reunides destes com a direcao, a dindmica da associacao
de estudantes (p. ex., inquérito aos alunos sobre saide mental), a participacdo ativa dos alunos no
orcamento participativo, a sua representacao nos 6rgaos e estruturas (p. ex., conselho geral,
conselhos de turma) e o desenvolvimento do programa de mentorias sdo estratégias bem-sucedidas
que tém servido para promover o sentido de pertenca e a assungao de responsabilidades dos alunos.

A educacdo para a cidadania é valorizada em todos os niveis de educacao e ensino e ativamente
trabalhada através de projetos consistentes que visam a formagao humanistica dos alunos e o
respeito pelos valores democraticos, com impacto na formacdo de cidaddos responsaveis,
auténomos e solidarios.

As normas de conduta e regras de disciplina estdo claramente definidas e sao amplamente
divulgadas, contribuindo para a existéncia de um ambiente disciplinado e propicio a aprendizagem.
Os incidentes (raros) tém uma tramitagao prépria e adequada, sendo tratados pela direcao e/ou
professor/diretor de turma, em articulacdo com as familias e servicos de apoio e acompanhamento
(p. ex., servico de acompanhamento pedagdgico, servico de psicologia e orientacdo).

O acompanhamento dos alunos apds a escolaridade é perseguido nos trés anos subsequentes. Os
niveis de integracdo académica e social pds-escolares sao muito positivos, o que é evidenciado pela
boa insercao nos cursos de ensino superior, contratacdao de formandos estagiarios de cursos
profissionais e integracao dos alunos com plano individual de transicao.

Reconhecimento da comunidade

A comunidade educativa mostra-se muito satisfeita com o trabalho desenvolvido pelo Agrupamento.
Os inquéritos por questionario, realizados no ambito da presente avaliagdo, revelam que os
docentes, alunos e pais e encarregados de educagao sao os mais satisfeitos. Os trabalhadores ndo
docentes sao os que manifestam menor satisfacao.

O trabalho e o sucesso das criancas e dos alunos sdo valorizados através de diversas iniciativas,
como sejam, a atribuicdo de prémios de mérito académico, desportivo e ambiental, a participacao
em multiplas atividades, projetos, concursos e divulgacao no jornal, exposicdes e em atos publicos
(p. ex., sarau, dia cultural do Agrupamento, Parlamento Jovem Municipal).

A comunidade reconhece o contributo relevante que o Agrupamento presta para o desenvolvimento
da sociedade local. O reconhecimento publico por parte do CNE pelos resultados escolares, boas
praticas e inovacao, a certificacdo EQAVET (European Quality Assurance Reference Framework for
Vocational Education and Training - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para
a Educacao e Formacao Profissional), a oferta curricular, a estreita colaboragao com instituicoes
locais e a adesdo a projetos, parcerias e protocolos geram dindmicas de desenvolvimento no plano
social, artistico, desportivo e cultural, bastante apreciadas pela sociedade local.
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6. Proposta de avaliacao intercalar

Data: 28.03.2022

A Equipa de Avaliacao Externa: Jodo Rocha; José Lebre; Lurdes Campos; Sandra Guimaraes.

Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres
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ANEXOS

Anexo 1 — Caracterizacao

Estabelecimento de Ensino

Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres

Concelho Fornos de Algodres
Data da constituicao 23-04-2002
Outros
, . Criangas/alunos Grupos/turmas
Nivel/Ciclo (N.0) (N.0)
Educacdo Pré-Escolar 76 6
1.0 CEB 114 5
2.9 CEB 66 4
Oferta Formativa 3.0 CEB 115 6
ES (Cientifico-Humanistico)
- Ciéncias e Tecnologias 85 5
- Linguas e Humanidades
ES (Cursos Profissionais)
- Técnico de Restaurante/Bar
. . 15 1
- Técnico de Informatica-
Sistemas
TOTAL 471 27
Alunos apoiados NUmero %
Ao Social Escol Escaldo A 85 18,0
a0 Social Escolar
¢ Escalao B 117 24,8
TOTAL 202 42,8
Docentes 72
Assistentes
Operacionais 25
Recursos Humanos N3o Assistentes
Docentes Técnicos 6
Técnicos
. 2
Superiores

Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres
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Anexo 2 — Informacao estatistica

(Documento ja enviado ao Agrupamento)

Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres
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Anexo 3 — Questionarios de satisfacdao — relatdrio

(Documento ja enviado ao Agrupamento)

Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres
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