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Introdugao

Numa sociedade em constante mudanga, urge perspetivar uma formagdo de professores
dindmica, capaz de interpretar os sinais do tempo. Ndo deve, no entanto, ser encarada sob uma
perspetiva individualista e limitada ao interior da sala de aula, mas como um corpo profissional
coletivamente empenhado na elevagdo da educagdo que se pratica na Escola. E esta elevagdo e
qualidade do ensino, que se buscam constantemente, dependem da aprendizagem dos professores,

ou seja, da sua formacgdo inicial e continua (Gongalves, 2021).

O paradigma da formagdo ao longo da vida nado é exclusivo dos professores, mas detém na
carreira destes uma importancia crucial no exercicio da sua profissionalidade. Nao é de hoje a
preocupacdo com o desenvolvimento profissional dos docentes, contrastando com uma sociedade
em constante e rapida evolucdo; uma sociedade onde os alunos estdo inseridos e, portanto,
formatados a sua realidade e vivéncias; uma realidade que muda segundo a segundo, numa
inconstancia que interrompe os projetos e a esperanga, em que a sala de aula e o sistema de ensino
parecem perpetuar os seus modelos centrados no professor e quase que desligados do modus
vivendis daqueles que devem estar no centro: os alunos e consequentemente a sua aprendizagem

(Cosme, 2021).

1. Caracteriza¢do da Escola/Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres (AEFA), inserido num contexto
socioecondmico muito desfavorecido, engloba os estabelecimentos da educacdo pré-escolar ao
ensino secundario do concelho de Fornos de Algodres, distrito da Guarda. Abarca, por isso, todos os
niveis de ensino, desde educacdo pré-escolar; 12, 22 e 39 ciclos do ensino bdsico (EB) e ensino
secundadrio (ES), apresentando ofertas formativas diferenciadas, tais como: EB geral; cursos Cientifico-
Humanisticos e Cursos Profissionais.

Dos cerca de 427 alunos que o AEFA tem (83 na educagdo pré-escolar; 133 no 12 ciclo; 159 no
22 e 32ciclos e 52 no ES) ha um nimero significativo a usufruir de medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo - medidas universais (a sua maioria), seletivas e adicionais. O AEFA responde a
necessidades ao nivel de terapia da fala (42), terapia ocupacional (14), psicomotricidade, espetro de
autismo e atraso de desenvolvimento. Por outro lado, a um mais restrito nimero de alunos ha que

dar respostas muito desafiadoras.
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Relativamente ao numero de docentes por grupo disciplinar, integram o AEFA os seguintes
docentes: 9 do grupo 100; 8 do grupo 110; 1 do 200; 1 do 210; 2 do 220; 2 do 230; 1 de 290; 5 do 300;
1 do 320; 2 do 400; 1 do 410; 2 do 420; 1 do 430; 5 do 500; 5 do 510; 3 do 520; 2 do 550 e 1 do 999.

No que concerne aos ndao docentes, que integram o mapa de pessoal da cdmara municipal
(cf. Decreto-Lei n.2 21/2019), o plano de formacdo contemplard necessidades observadas e/ou
auscultadas a estes profissionais, mas a execucdo das respetivas agdes continuard a resultar da juncado
de esforgos das duas instituicdes (AEFA e Camara Municipal) com o objetivo de sanar dificuldades e

potenciar a qualidade do servico prestado a comunidade escolar.

2. Identificagdo dos Problemas / Prioridades

e Um numero significativo de alunos com dificuldades de aprendizagem, que é premente
minimizar, e para quem a escola é o Unico recurso. Por isso, necessitamos de continuar a adotar
progressivamente op¢des metodoldgicas como o Desenho Universal de Aprendizagem (DUA) e a
Abordagem Multinivel no acesso ao curriculo, como forma de desenvolver praticas pedagdgicas

eficazes, que potenciem a participacdo, a equidade e o progresso de todos;

As dificuldades no envolvimento efetivo dos alunos no processo de aprendizagem, as quais
urge continuar a reduzir como forma de potenciar o sucesso. Precisamos, pois, de criar mais
espacos e oportunidades ndo formais de descoberta, de aquisicdo/expansdo de conhecimentos,
interesses e realidades motivacionais;

e A, ainda, tendéncia para a desvalorizacdo da abordagem e avaliacdo transversal dos saberes
disciplinares e do desenvolvimento de competéncias transversais no processo formativo do
aluno, tornando menos significativas as aprendizagens. Este facto condiciona negativamente a
motivacdo e o empenho na realizacdo das atividades, por isso, é fundamental uma maior

incorporagao da flexibilidade curricular nas praticas pedagdgicas do AEFA,

O trabalho colaborativo e em rede, algo deficitarios, dificultam a implementacdo da
flexibilidade curricular, facilitadora de um ensino mais individualizado e/ou personalizado, pelo
gue é fundamental aumentar a participagdo em projetos que promovam a partilha entre diversas
organizacgoes;

e Praticas de avaliacdo das aprendizagens e da promogao do sucesso pouco correlacionadas;

o A melhoria da capacitac¢do digital dos docentes e implementagao em contexto pedagdgico, que
é necessario continuar a promover para uma maior diversificagdo de estratégias e uma maior
motivacdo dos alunos;

e A assertividade e a ética nas relagGes interpessoais e profissionais;
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o As fracas perspetivas de empregabilidade na regido originam migra¢do de jovens adultos e de
adultos/familias. Com o objetivo de facilitar o processo de integragdo em diferentes contextos

escolares e socioculturais, sera importante criar possibilidades de intercambio de alunos.

Neste contexto, este plano de formacdo foi elaborado com o objetivo de responder as
necessidades/problemas identificadas(os) no nosso agrupamento, alinhando-se com os objetivos do
projeto educativo. O presente plano de formagdo visa proporcionar, aos docentes, oportunidades de

desenvolvimento pessoal e profissional que facilite/promova:

O enfoque no processo de aprendizagem;

e O priorizar o processo/modo como se aprende em vez do resultado;
e O desenvolvimento do espirito critico e interventivo dos alunos;

e O desenvolvimento das areas de competéncia do PASEO;

e O trabalho colaborativo entre docentes de diferentes areas disciplinares/disciplinas.

Estas acOes serdo desenvolvidas através de oficinas, workshops, sessGes de mentoring e
programas de job shadowing, entre outras atividades. A nossa abordagem é adaptada as diferentes
realidades dos nossos discentes e docentes, procurando garantir uma formacao relevante para todos
e, fundamentalmente, eficaz na promocgao da qualidade do sucesso dos nossos alunos. Assumem-se,

assim, como prioridades:

Educacao inclusiva
e Processo de aprendizagem
e Qualidade do sucesso

e Autoavaliacdo do AEFA

Diagndstico feito com base:

e nos resultados da autoavaliagdo do AEFA (propostas de melhoria);

e na analise do contexto econdmico, social e cultural da area geografica de implanta¢do do
Agrupamento e de proveniéncia dos alunos e suas familias;

e na auscultacdo dos departamentos (pessoal docente) e do pessoal ndo docente;

e nos principios da educacdo inclusiva.
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3. Identificagdo das Necessidades de Formacgao

EXPLICITAGAO DAS NECESSIDADES

OBJETIVOS A ATINGIR / TEMAS

AREA DE FORMACAO A
DESENVOLVER

MODALIDADE DE
FORMACAO

DESTINATARIOS

AUTOAVALIAGAO DO AEFA

Melhorar o processo de autoavaliagao
como forma de melhorar praticas

Acompanhamento
por formador
especializado

Elementos da
Equipa de
Autoavaliagao

Conhecer para participar - Glimpse sobre
os documentos estruturantes do AEFA

Workshop (equipa de
elaboragao dos

AT e AO

Docentes de todos

EDUCAGAO INCLUSIVA

documentos) 0OSs grupos e niveis
de ensino
Melhorar praticas de educagdo inclusiva Acreditada na componente Geral Docentes de todos
(Gest3o Flexivel do Curriculo, do DUA a (Para efeitos do n2. 1 do art.2 8.2 ACD 0S grupos e niveis

Abordagem Multinivel)

do Decreto-Lei n.2 22/2014)

de ensino

Trabalhar as emogdes na crianga - a
importancia da inteligéncia emocional

Workshop (SPO AEFA)

Docentes de todos
0S grupos e niveis
de ensino

Consciéncia fonoldgica - Como explorar os
recursos existentes e maximizar o desempenho

Workshop (Terapeutas

Docentes da EPE, 12

da fala) ciclo e Ed. Esp.
dos nossos alunos
Formacao especifica na area da Workshop(s)/sessoes .
_ EE/Pais
Abordagem Multinivel de trabalho
Docentes de todos
Principios éticos da profissao no séc. XXI Workshop 0s grupos e niveis

de ensino

PROCESSO DE APRENDIZAGEM/QUALIDADE
DO SUCESSO

Desenvolvimento de projetos STEM:
Programagdo, multimédia e robdtica numa
abordagem transdisciplinar

Acreditada na dimensao cientifico-
pedagdgica (Para efeitos do art.2
9.2 do Decreto-Lei n.2 22/2014)

Oficina (Joana Duarte)

Docentes de
diferentes grupos e
niveis de ensino

Acreditada na componente Geral

Docentes de todos

Metodologia de projeto (Para efeitos do n2. 1 do art.2 8.2 Curso /Workshop 0s grupos e niveis
do Decreto-Lei n.2 22/2014) de ensino

Comunidades cooperativas de Acredl'fa(.:la na dlmen.sao cientifico- . Docentes de t’od.os
pedagdgica (Para efeitos do art.2 Oficina 0S grupos e niveis

aprendizagem profissional (COOPERA)

9.2 do Decreto-Lei n.2 22/2014)

de ensino
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Legenda [ Realizadas a nivel do AEFA 1 Proposta ao CFAE para financiamento via POCH

4. Areas de Formagido e Modalidades

Para as acOes acreditadas obedecer-se-a ao que esta definido pelo CCPFC para os docentes e pela DGAE para os ndo docentes.

As dreas acima também podem ser usadas para a formac¢do nao acreditada.

5. Acompanhamento e Avaliagao do Plano

O acompanhamento serd feito através do contacto com os participantes em formacao, dos resultados dos inquéritos de avaliagcdo das

acOes (CFAE) e da autoavaliacdo do AEFA.

Fornos de Algodres, 18 de julho de 2024
O Diretor
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